
„Bildung hat einen Ort“

Zehn Thesen für eine lokale Ausrichtung von Stiftungsarbeit im 
Bildungsbereich

Einführungsvortrag zum Arbeitskreis „Bildung und Ausbildung“ im 
Rahmen der Jahrestagung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen

Lübeck, im Mai 2007
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Das Bemühen um Innovation in der Bildung folgt einer überaus 
langen europäischen Tradition.
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In ihrer Komplexität entzieht sich Bildungsreform in Deutschland 
einfachen Lösungen und Patentrezepten.

Zuständigkeiten
Im Föderalismus

Schulformdebatte

Ganztagesbetrieb

Qualitätssicherung
schulischer Bildung

Innere und äußere 
Schulangelegenheiten

Schule und 
Arbeitsmarkt

Migration und Bildung

Dauer schulischer
Ausbildung

Integration und Bildung

Lehrerausbildung

Frühkindliche 
Bildung

Lebenslanges
Lernen

Förderung
Hochbegabter Bildung und 

soziale Gerechtigkeit

Personalentwicklung 
und Führung an Schulen

Kosten der Bildung

Curricula



Dabei liegen wesentliche Indikatoren schon seit geraumer Zeit vor.



Es gibt ein zentrales Anliegen aller Schul- und Bildungsreform-
bemühungen: Die Qualität des Unterrichts

„Where the
rubber meets
the road“

Lernende

Lehrende



Zudem ist das Verhältnis zwischen „Bildung“ und „Erziehung“ zu 
klären.

Beispiel� Schulverweigerer Beispiel� Umgang mit Gewalt

„It takes a village to educate a child.“
Nigerianisches Sprichwort

„Erziehung und Bildung sind nicht voneinander zu trennen. 
Beide sind orginäre Aufgaben von Familie, öffentlichen 

Bildungsinstitutionen und Einzelnen in der Gesellschaft,
die nur gemeinschaftlich gelingen können.“
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Immer mehr Stiftungen wenden sich aktiv den Themen Erziehung, 
Bildung und Ausbildung zu.
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Antragsförderung                        

Ferienangebote 

Auszeichnungen                          

Stipendienprogramme

Modellprojekte                        

Dabei nutzen sie eine große Bandbreite von Arbeitsmethoden.

Weiterbildungsarbeit                         

Wettbewerbe 

Politikberatung                        



Stiftungen haben spezifische „Handlungsvorteile“ bei ihrem 
Engagement für bessere Bildung.

Politische Unabhängigkeit

„Single Issue“ - Organisationen

Kurze Wege zur Innovation

Eigene Ressourcen

Zugang zu unternehmerischem
Wissen

„Akademische Unbefangenheit“

Keine „Verantwortung“ für
Bildungserfolg und Nachhaltigkeit

+
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Der Bildungserfolg von Kindern und Jugendlichen ist in Deutschland 
in wachsendem Maße durch ihre soziale Herkunft bestimmt.

PISA

�������



Wer hierauf verändernd Einfluss nehmen will, muss lokal handeln.

Bildungspolitik
- Schulen
- Bibliotheken
- Weiterbildungs-
einrichtungen

- Institutionen der 
kulturellen Bildung

Sozialpolitik
- Existenzsicherung
- Gesundheitsfürsorge
- Lokale Beschäftigungs-
förderung

Familienpolitik
- Tageseinrichtungen
- Jugendhilfe
- Familien und Migration

Infrastrukturpolitik
- Soziale Stadtentwicklung
- Politische Partizipation
- Verkehr und Umwelt
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Genau genommen muss die Intervention am „Ausgangssystem 
Familie“ ansetzen.
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Beispiel� „Elternschulen“



Schule und Jugendhilfe stellen sich heute vielerorts trotz besseren 
Wissens nach wie vor als versäulte Systeme dar.
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Schule

„Ernährung 
&

Erziehung“

Familie Jugendhilfe
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Stiftungen können hier übergreifende Projekte initiieren und 
forcieren.
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Beispiel� Übergang Kindergarten - Grundschule

Beispiel� Schulverweigerer



Im kommunalen Raum ist ein Interesse an Vorbeugung und 
Prävention besonders ausgeprägt.
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PaC - Gewaltprävention als Chance 

„Schaffe lerne –
Ein Kooperationsprojekt
mit Schulen zur Einübung 
arbeitsweltbezogener 
Primärtugenden“ 

Stiftungen können langfristiger denken und sind daher dem 
Präventionsgedanken besonders verbunden.

Beispiel� Präventive lokale Projekte



Auch für überregional operierende Stiftungen sollte die Förderung 
von Bildung an konkrete Sozialräume anknüpfen.
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Sozialräumliche Handlungsansätze sind für Stiftungen
sinnvoll und effizient.
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Beispiel� Vorhaben mit sozialräumlicher Orientierung

Interkulturelle 
Gärten



Die Orientierung an guten Beispielen und am Machbaren ist dabei 
gesetzlichen Maßnahmen und Regelungen deutlich überlegen.
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Beispiel� Best Practise und Stiftungen
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Schule kann die vielfältigen Anforderungen, die an sie heran-
getragen werden, nur vernetzt und in Allianzen bewältigen.
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Stiftungen können helfen, solche Allianzen vor Ort zu bilden.
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Bildung neu:wagen

Eberhard von Kuenheim Stiftung

Beispiel�� Stiftungen „schmieden“ Allianzen



Kommunalpolitische Entscheidungswege bieten eher die Wahr-
scheinlichkeit eines Konsenses und „überparteilicher Lösungen“.
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So bietet sich für Stiftungen lokal am ehesten die Möglichkeit, 
Innovation in der Bildung aus der Parteipolitik heraus zu halten.

Beispiel�� Konsensbildende Stiftungsprogramme

„Und ich sage auch ganz klar: Wir müssen uns mit dem 
Thema Ausländerrecht in Deutschland beschäftigen.“

Frau Senatorin Alexandra Dinges-Dierig anlässlich der 
STARTAufnahmezeremonie in Hamburg am 26. September 2006

Stuttgarter 
Bildungsdiskurs



Auch eine Evaluation der geleisteten Bildungsarbeit und ihrer 
Verbesserung ist zunächst eher lokal möglich.

Beispiel: Schulübergangsquoten
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Gerade für Bürgerstiftungen steckt eine große Chance darin, die 
Wirkungen ihres Handelns so transparent zu machen.

Quelle . www.die-deutschen-buergerstiftungen.de
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In einem schwierigen Arbeitsmarkt sind gerade vor Ort noch 
wirkungsvolle Allianzen für qualifizierte Ausbildung möglich.
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Regionales Haus der Berufsvorbereitung

Schülerfirma „Integration“ in Essen

Go! to school: Unternehmergeist fördern

„Ideas at work“ in Essen

Beispiel�� Programme zur Vorbereitung auf die Arbeitswelt



Wer die Zivilgesellschaft für Bildungsbelange aktivieren will, muss 
dezentral ansetzen und in örtlichen Bezügen denken und handeln.

Gemeinsam zum Sport 
Fitness mit verhaltensauffälligen Jugendlichen

Gesamtfördervolumen einmalig (2001): 10.000 DM

Festigen der Persönlichkeit gefährdeter 
Jugendlicher und  Heranwachsender, soziale Integration
und Entwicklung eines neuen Freizeitverhaltens.

Ausstattung der Geschäftsstelle:
Gesamtfördervolumen einmalig (2002): 2.000 EURO

Partner:
Sozialpädagogische und Psychomotorisches Institut,
Stadtsportverband,
alle 104 im Sportverband organisierten Vereine ,
Renate-Gehring-Stiftung,
Lionsclub Gütersloh-Teutoburger Wald,
Miele Stiftung, Volksbank Gütersloh

Beispiel�� Projekt mit hohem lokalen Vernetzungsgrad



Fragen & Diskussion


